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EXPORT & EXPANSION

Mittelstand entdeckt

Reiz des russischen Marktes

TRENDS. Die Weite des Landes, der Konsumbunger der Bevilkerung:
Osterreichische KMU wissen die Besonderbeiten Russlands zu nutzen.

VON DANIELA FRIEDINGER

Russischer Markt war groBe Uberraschung

£ Kaffee aus Osterrecich kommt bei Russen
K a f:f @ @ offenbar gut an: In nur zwei Jahren wuchs
die Coffeeshop Company von null auf 22
Standorte in Russland. In den nichsten fiunf Jahren sollen 15 bis 20 wei-
tere Filialen hinzukommen. Doch was bei Reinhold Schirf, Chef der Fran-
chisekette mit Sitz in Neusiedl/See, ,fiir die Uberraschung schlechthin®
sorgte, war nicht allein das Gréflenwachstum. ,Am meisten erstaunte
mich am russischen Markt, dass wir fast sofort operative Gewinne schrie-
ben®, sagt Schirf. Anderswo kénne das schon ein bis zwei Jahre dauvern.
Nachsatz: ,,Und wenn man nicht nur iiber neue Standorte, sondern auf
bestehender Flache wichst, ist das der eigentliche Erfolg.©
Der Coffeeshop Company spicle dabei in die Hinde, dass die jungen
Russen ,schr Lifestyle-geprigt® scien. Zudem liegt es laut Schirf an seinem
Partner vor Ort, dass der Start auf russischem Boden so gut gelang.

Staud’s kurz vor Einstieg in den Markt

I Die Etiketten in der Landessprache sind

S u Be S gedruckt, die Vertrige mit den Importeu-

ren unterzeichnet: Marmeladen-Hersteller

Staud’s aus Wien-Ottakring steht unmittelbar vor dem Einstieg in den rus-

sischen Markt. Dabei hatte Firmenchef Hans Staud anderes geplant gehabt,
als neue Exportmirkte zu erobern.

»Ich wollte etwas leiser treten, weil wir kapazitdtsmifSig aus den letzten
Lochern pfeifen®, sagt Staud. Aus diesem Grund werde demnéchst auch der
Um- und Ausbau der Firma gestartet. Doch Interessenten aus Moskau, kon-
kret ein Importeur aus dem Bereich Gastronomie sowie einer aus dem Han-
del, klopften von sich aus an. Und dies reizte Staud dann doch. Schlieflich
hat er bereits Erfahrung am osteuropiischen Markt: Unter den 17 bis 18
Exportmirkten, die der 33 Mitarbeiter zihlende Betrieb aus Wien beliefert,
befinden sich Polen, Tschechien, Kroatien und andere Qst-Mirkte.

Ost-Geschaft lasst Team in Wien wachsen

NN TR Das auf den Sckror Handel spezialisicrte
B @ i a tﬁ r Beratungsunternchmen Conplementation

macht rund 70 Prozent seines Umsatze im
Osten, den grofsten Teil davon in Russland. Unter anderem betreut Con-
plementation dort eine grofle Elektronikkette sowie einen der Top-Spiel-
warenhandler des Landes. Niederlassungen in Russland oder anderswo
haben die Wiener aber nicht: ,,Unser Konzept ist der Know-how-
Transfer, deshalb setzen wir nicht auf Tochtergesellschaften, sondern auf
Fly-in“, sagt Geschiftsfuhrer Peter Gyorffy.

Da sich die Russland-Fliige aber hidufen und das Ost-Geschift stark
steigt, baute die Conplementation Unternchmensberatung nun ihr Team in
Wien aus: Es wurde von zehn auf 15 Leute aufgestockt. Schlieflich kamen
zu den Mirkten Russland und Ukraine, wo man schon seit Lingerem aktiv
ist, kiirzlich Weiffrussland und Moldawicn neu hinzu.
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Bereits 20-mal in Russland vertreten

T I Emailschmuck aus dem Hause Frey Wille
;:)C h m L_j C K gibt es bereits seit 2003 in Russland: Da-
mals erdffnete das Unternehmen aus
Wien scinen ersten Shop in Moskau. Mittlerweile hilt es bei neun Ge-
schiiften in der russischen Hauptstadt, im ganzen Land sind es 20 Filialen.
So hat sich Frey Wille-Boss Friedrich Wille auch frith in die russische Pro-
vinz gewagt: ,, Wir haben damit echte Pionierarbeit betricben, doch es hat
sich gelohnt®, sagt er. Denn auch aufierhalb von Moskau und St. Peters-
burg gebe es Stiadte mit einer Mittelschicht, die Verstindnis fiir Kunst auf-
bringt. Somit ist der Wiener Schmuckhindler nun auch in Jekaterinburg,
Kazan, Samara, Rostov-na-dony, Nizhniy Novgorod, Krasnodar und No-
vosibirsk vertreten. Laut Wille spricht fiir Russland, dass der Markt sehr
stabil sei und sich sogar wihrend der Krise gut hielt. Dazu kommt: ,,Die
Mittelschicht wird von Woche zu Woche breiter.

Bauer Gruppe errichtet Werk flur Beregnung

We__\ 4 = Im Exportgeschifr ist dic Bauer Gruppe
(e SS e i schon linger in Russland aktiv: Bewisse-

rungssysteme, Anlagen zur Gililleverarbei-
tung und Abwasserreinigung werden geliefert. Jetzt aber will das Unter-
nehmen aus dem steirischen Voitsberg auch ein eigenes Werk in Russland
errichten.

» Wir befinden uns in der Endphase der Finanzierungsverhandlungen. So-
bald diese abgeschlossen sind, geht es los*, kiindigt Firmenchef Otto Roiss
an. Das Joint Venture mit einem russischen Partner ist bereits gegrindet,
auch die Planung steht. Es gibt noch zwei Alternativen, aber aller Voraus-
sicht nach soll die Produktion in Wolgograd entstchen und eine ,,fiir uns
beachtliche Gréfle mit rund 400 Mitarbeitern® haben. Grund dafiir ist das
rasche Wachstum des russischen Marktes: ,, Wenn es so weitergeht, dann
ist Russland schon nédchstes Jahr unser grofiter Einzelmarkt®, sagt Roiss.

Schaller hat neue Russland-Auftrage fixiert

. Fiir die Schaller Lebensmitteltechnik mit

T@ C h r1 | K Sitz in Wien ist Russland schon jetzt wich-

tigster Markt. Und seine Bedeutung steigt

weiter: Erst kiirzlich hat CEQ Robert Schaller im Rahmen des Staats-

besuchs von Bundesprisident Heinz Fischer mehrere Vertriige im Gesamt-

wert von mchr als zechn Millionen € mit russischen Kunden unterzeichnet.

Was dabei hilft, ist die Tatsache, dass Russland derzeit, auch mit grofzii-

gigen Fordermitteln, massiv in die Vichzucht investiert. ,, Wir liefern

Maschinen fiir die Fleischindustrie, denn Russland braucht Know-how, um
selbst Wertschopfung zu generieren®, so Schaller.

Konkret exportiert Schaller Maschinen fiir die Schlachtung, Fleischver-
arbeitung und -verpackung. Das Unternehmen, das in Wien 70 Mitarbei-
ter zihlt, macht 100 Prozent seines Umsatzes im Export. Dieser beschrinkt
sich auf Osteuropa, 50 Prozent davon entfallen auf Russland.
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